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Om virksomheden

Temrermester Troels Hansen A/S er en dansk entreprengrvirksomhed med base pa Sjeelland og et
steerkt lokalt afseet i byggebranchen. Med speciale inden for temrer-, murer- og malerarbejde er
virksomheden blandt de foretrukne samarbejdspartnere for bade private og erhvervskunder samt
offentlige institutioner. Vi har gennem arene opbygget en solid erfaring og et staerkt renommé, der
bygger pa handvaerksmaessig kvalitet, ordentlighed og palidelig levering.

Vi er en virksomhed, der veerdsaetter den lokale forankring og naerhed til kunder og medarbejdere.
Gennem langsigtet udvikling og investering i bade mennesker og baeredygtige lasninger har vi skabt
et fundament, der sikrer stabilitet og fremdrift i en branche praeget af stigende krav til bade kvalitet
og ansvarlighed.

En organisation med mennesket i centrum

Hos Temrermester Troels Hansen A/S arbejder vi ud fra en filosofi om, at mennesker skaber
veerdien - bade vores medarbejdere og de kunder, vi hver dag servicerer. Vi har en flad
organisationsstruktur og et arbejdsmilje praeget af tillid, samarbejde og hej faglighed. Det giver
vores teams stor handlefrihed og ejerskab i det daglige arbejde, og vi tror pa, at det skaber de
bedste resultater - bade for os og for dem, vi arbejder for.

Vores ledelse bestar af en engageret og naerveerende direktion, som aktivt arbejder med
strategisk udvikling, kompetencelaft og kultur. Vi prioriterer labende dialog med medarbejderne
og veerner om en aben og transparent beslutningsproces i hele organisationen.

Handvaerk med ansvar

Vi er bevidste om, at vores virksomhed har en betydelig rolle at spille i forhold til ansvarlighed og
beeredygtighed. Det gaelder bade i forhold til materialevalg, affaldshandtering og arbejdsmilje. Vi
arbejder malrettet pa at reducere vores klimaaftryk og tage ansvar i hele veerdikaeden - fra
samarbejdet med leveranderer til lasninger hos vores kunder.

Samtidig er vi engagerede i samfundet omkring os og har et steerkt samarbejde med bade
tekniske skoler og kommunale akterer for at sikre lzerlingeuddannelse og adgang til faget for
unge. Vi er stolte af at veere en arbejdsplads, hvor mange unge far deres forste erfaring med
byggebranchen - og flere veelger at blive.




Vores vision

Vi vil vaere kendt som den ordentlige og kvalitetsbevidste
samarbejdspartner, der saetter faglighed, trivsel og
ansvarlighed i centrum.

Gennem malrettet rekruttering, videreuddannelse og fokus
pa arbejdsmilje @nsker vi at skabe en arbejdsplads, hvor
mennesker kan trives og udvikle sig - og hvor kvaliteten i
opgaverne afspejler vores faglige stolthed.

Tillid Engagement

Vi har tillid til hinanden Vi er engageret i
og skaber et trygt hinanden og vores
arbejdsmilje projekter

Vores veerdisaet

Vores virksomhedskultur tager afszet i veerdierne bag ordet TEAM, som
danner grundlaget for vores daglige samarbejde og strategiske retning.

Disse veerdier er ikke kun ord, men en praksis vi efterlever - pa bygge-
pladsen, i mgdelokalet og i samarbejdet med vores kunder og partnere.
TEAM udger rygraden i vores kultur og sikrer, at vi handler i trad med

den ordentlighed og faglighed, der kendetegner Temrermester Troels
Hansen A/S.

Ansvar Muligheder

Vi tager ansvar for Vi ser muligheder i faglig
opgaven, hinanden udvikling & er
og faellesskabet lasningsorienteret




Basisoplysninger

Arbejdet med folgende indsatser danner grundlag for den fortsatte udvikling
af virksomhedens baeredygtighedsprofil, som denne rapport bygger videre
pa. Der er ingen baeredygtighedscertificeringer pa nuvaerende tidspunkt.

Virksomheden er registreret som et aktieselskab (A/S) med CVR-nr. 31064996
og opererer inden for NACE-kode 433200 (Temrer- og
bygningssnedkeraktiviteter).

Rapporten daekker udelukkende Temrermester Troels Hansen A/S.
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Nogletal

| ESG-rapporteringen for Temrermester Troels Hansen A/S
inddrager vi udvalgte skonomiske og organisatoriske nggletal,
fordi de skaber kontekst for vores samlede bzeredygtigheds-
indsats. ESG handler ikke kun om miljg og sociale forhold - det
handler ogsa om, hvordan virksomheden drives ansvarligt og
langsigtet. Gennemsigtighed omkring vores gkonomiske og
organisatoriske fundament er derfor en vigtig del af
rapporteringen.

Resultater

Resultatet af den primeaere drift og resultatet for og efter skat
viser vores evne til at drive en gkonomisk sund forretning. Det
skaber grundlaget for, at vi kan investere i klimaindsatser,
arbejdsmiljg og sociale tiltag - og dermed tage aktivt ansvar
inden for bade E (Environmental), S (Social) og G (Governance).

Stigning i fuldtidsansatte

Stigningen i antal fuldtidsansatte (FTE) fra 83 til 89 illustrerer
vores vaekst og vores rolle som arbejdsplads - herunder vores
engagement i at skabe uddannelses- og jobmuligheder, fx
gennem laerlinge og samarbejde med erhvervsskoler. Det er et
konkret socialt bidrag, som er centralt i ESG.

Disse nagletal giver derfor bade indblik i virksomhedens
udvikling og viser sammenhangen mellem gkonomisk
baeredygtighed og ansvarlig samfundsmaessig adfaerd.

Balance
Balancesum
Egenkapital

Afkastningsgrad

(driftsresultat i % af balancesum)

Soliditetsgrad
(egenkapital i % af balancesum)

Likviditetsgrad
(omseetningsaktiver ift. kort gzeld)

Resultater

Resultat af primaer drift
Resultat far SKAT
Arets resultat efter SKAT

Organisatoriske tal

FTE

Antal lzerlinge i gns. pr. md.
Udlzerte lzerlinge

Praktikanter

Kvindelige handveerkere
Kvindelige ledere

Kvindelige funktionaerer

Antal medarbejdere over 50 ar

2024
24.462.478
7.706.583

11,4

31,5

155,3

2024

68,990 mill.

2,074 mill.
1,581 mill.

2024

89
17,9
4

17
2

2
4,58
17

2023
25.787.185
6.247.600

10,2

24,2

132,5

2023

75,507 mill.
2,039 mill.
1,892 mill.

2023

83
11,67
3

15
1,83

4,4
/A



Ledelsesberetning

Ledelsens tilgang til ESG

Ledelsen i Tamrermester Troels Hansen A/S har i de seneste
ar arbejdet malrettet med at integrere miljgmaessige, sociale
og ledelsesmaessige hensyn (ESG) i virksomhedens drift og
strategi. Vi benytter VSME-standarden som ramme for dette
arbejde, da den giver os mulighed for at arbejde systematisk
med ESG, tilpasset vores stgrrelse og branche.

Arbejdet med ESG er forankret i virksomhedens averste
ledelse og indgar som en naturlig del af beslutnings-
processer, risikostyring og vaerdigrundlag. Vi ser ESG som
en lgftestang til bade bedre forretningsdrift og en staerkere
samfundsprofil.

Et vaesentligt element i vores forretning er uddannelse og
udvikling af fremtidens handvaerkere. Vi beskaftiger mange
laerlinge og samarbejder taet med Roskilde Tekniske Skole
samt kommunale akterer om at give unge mennesker
adgang til byggebranchen. Det er en del af vores identitet
at tage ansvar for branchens og samfundets fremtid.

o « O .
\1 Fokusomrader i aret der gik
o | det forgangne ar har vi haft seerlig opmaerksomhed pa:
* At fremme en mere baredygtig byggepraksis

gennem ansvarligt materialevalg og eget opmaerk-
somhed pa ressourceforbrug og affaldshandtering

¢ At styrke vores sociale ansvar ved at tilbyde flere
laerepladser og skabe inkluderende arbejdspladser

* At sikre god selskabsledelse med tydelige politikker
og gennemsigtighed i vores forretningsgange

Disse indsatser er blevet omsat i konkrete tiltag,
som vi aktivt har arbejdet med.




W

Fremadrettet strategi

Vi arbejder kontinuerligt pa at forbedre vores ESG-indsats. | det
kommende ar vil vi blandt andet fokusere pa at videreudvikle vores
klimameaessige ansvar, styrke datagrundlaget for ESG-opfelgning og
udbrede kendskabet til beeredygtighed i hele organisationen -
bade blandt ledelse, svende og laerlinge.

Vivil desuden fortsaette vores partnerskaber med
uddannelsesinstitutioner og offentlige aktarer, da vi tror pa, at
fremtidens byggebranche formes gennem samarbejde, feelles
ansvar og nytaenkning.

Afsluttende bemaerkning

Ledelsen i Temrermester Troels Hansen A/S betragter ESG som et
naturligt og nedvendigt element i en moderne virksomhedsdrift. Vi
ser det som en lebende proces, der understetter vores veaerdier,
styrker vores konkurrenceevne og skaber langsigtet vaerdi for bade
virksomheden, medarbejderne og samfundet.

P& vegne af ledelsen
Troels Hansen
Direktar, Tomrermester Troels Hansen A/S

Vi vil fortsaette vores partnerskaber med
uddannelsesinstitutioner og offentlige
akterer, da vi tror pa, at fremtidens
byggebranche formes gennem samarbejde,
feelles ansvar og nytaenkning.




Vores tilgang til baeredygtighed

Denne rapport opsummerer Temrermester Troels Hansen A/S’ arbejde med
baeredygtighed. Formalet er at give et klart overblik over virksomhedens
resultater pa baggrund af tidligere indsatser, status og nuveerende praksisser
og fremtidige indsatsomrader inden for baeredygtighed.

Forord og metodevalg

| arbejdet med at kortleegge og dokumentere Teamrermester Troels Hansen A/S’
baeredygtighedsindsats har vi valgt for 2024 at tage udgangspunkt i VSME-
rammen (Voluntary Sustainability Reporting Standard for SMEs) og anvender
bade Basic- og Comprehensive-modulerne for at opna en balanceret og
gennemarbejdet beskrivelse af virksomhedens baeredygtighedsarbejde.

Denne ramme er udviklet til at hjselpe mindre virksomheder som vores med at
forsta, beskrive og dokumentere deres baeredygtighedsaktiviteter pa en
struktureret made, tilpasset vores sterrelse, ressourcer og kompleksitet. Ved at
folge VSME-strukturen har vi arbejdet os systematisk igennem de forskellige
ESG-emner og identificeret bade de omrader, hvor vi allerede er godt i gang, og
de omrader, hvor vi kan udvikle og styrke vores indsats fremover. Rapporten
dokumenterer saledes virksomhedens nuvaerende status med et tilbageblik pa
tidligere igangsatte initiativer samt fremadrettede fokusomrader.

Rapporteringen er baseret pa virksomhedsdata fra ét selskab og er i
overvejende grad udarbejdet internt. Der er dog anvendt ekstern
konsulentbistand til udvalgte elementer, seerligt i forbindelse med beregninger
af Scope 3-emissioner.



Datagrundlaget for rapporten

Datagrundlaget for rapporten inkluderer bade kvantitative og kvalitative
kilder: indk@bsdata, oplysninger om braendstofforbrug og kilometer-
regnskab samt HR- og skonomiske data. Disse data er behandlet og
analyseret med henblik pa at skabe et sa deekkende og retvisende billede
som muligt af virksomhedens miljgmaessige og sociale pavirkninger.
Klimakompasset er anvendt som vaerktgj til CO2-beregninger, og ca. 90 %
af virksomhedens 17.000 varelinjer er manuelt kategoriseret og tilfart
vaegtangivelser.

Samarbejde er ngglen til bedre ESG-indsigt

Der er ikke foretaget fravalg i opg@relsen, men der er visse
afgraensninger, som er vigtige at naevne. Iseer opgerelsen af Scope 3-data
har vist sig udfordrende. Mange leverandarer leverer ikke de ngdvendige
data i formater, der matcher Klimakompassets kategorier, og der mangler
ofte vaegt- og CO2-emissionsangivelser. Det ger datakvaliteten sarbar og
skaber usikkerhed omkring praecisionen i visse opggrelser. Ligeledes er
data fra lokale vognmaend vedrerende affaldsmaengder og fraktioner
preeget af lav kvalitet. Virksomheden arbejder aktivt pa at afklare
lovgivningskrav og forbedre dokumentationen fra samarbejdspartnere,
sa data kan styrkes fremadrettet.

ESG-rapporteringen ses som en iterativ proces, hvor datagrundlaget og
metodeforstaelsen vil blive gradvist forbedret. Fremadrettet forventes
det, at inddragelsen af interessenter og kvaliteten af leveret
dokumentation vil blive styrket gennem taettere samarbejde med bade
interne og eksterne akterer.




Ledelsens bidrag til
ESG-rapporteringen

Hos Temrermester Troels Hansen A/S er
ESG en integreret del af den daglige
ledelse. Hver leder bidrager med faglig
viden og ansvar pa tveers af ESG-
omraderne, s rapporteringen er
forankret i virkeligheden og skaber vaerdi
bade internt og eksternt.

Arbejdsgruppe

/

Troels Hansen

Efer og Adm. Direkter

Troels Hansen er virksomhedens direkter og ejerleder
og seetter retningen for det samlede ESG-arbejde. Med
en involverende og tillidsbaseret ledelsesstil legger
Troels stor vaegt pa at skabe en hverdag, hvor
medarbejdere og ledere har frie rammer til at tage
ansvar, komme med idéer og bidrage til forbedringer -
bade i forhold til kvalitet, arbejdsmilje og
baeredygtighed. Hans tilgang sikrer, at ESG ikke blot
bliver et topstyret projekt, men en integreret del af
kulturen og hverdagen pa tvaers af hele virksomheden.

Amanda Frederiksen

Asbest & Miljechef

Amanda Frederiksen er ansvarlig for, at virksomheden
overholder miljelovgivningen — isaer i relation til asbest -
og sikrer, at vi leverer lasninger, der opfylder bade
kundernes behov og geeldende miljekrav. Med sine
mange ars anciennitet i virksomheden og en baggrund,
der spaender over flere arbejdsomrader, bidrager hun
med relevant og praksisnaer viden inden for bade milje,
arbejdsmilje, ledelse og drift.

\

Maja Heoeg

HR- og ekonomichef

Maja Heeg er administrations-, HR- og ekonomichef med
mange ars anciennitet i virksomheden. Hun har en central
rolle i ESG-rapporteringen, hvor hun samler og strukturerer
data inden for ekonomi, personale, struktur og governance.
Med sine mange beraeringsflader pa tvaers af organisationen
- fra ledelse til leerlinge, fra samarbejdspartnere til
myndigheder — bidrager Maja ogsa med vaerdifuld viden om
trivsel, arbejdsgange og virksomhedens kultur. Hendes
brede rolle ger hende til et naturligt omdrejningspunkt i
hverdagen og en negleperson i arbejdet med at sikre, at ESG
er forankret i bade systematik og menneskelige relationer.

J

Hans-Henrik Schmidt

Servicechef

Hans-Henrik Schmidt bidrager med viden om
arbejdsmilje og sikkerhed | serviceafdelingen og spiller
samtidig en vigtig rolle i det sociale ESG-arbejde. Som
formand for det lokale uddannelsesudvalg (LLU) pa
Roskilde Tekniske Skole er han en aktiv stemmei
udviklingen af staerke leerlingeforleb og
erhvervsuddannelser.

=
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Kasper Hejby

Entreprisechef / Beregner

Kasper Hajby er ansvarlig for entrepriseomradet, som
udgar omkring halvdelen af virksomhedens samlede
omsaetning. Han bidrager derfor med vaesentlig viden til
ESG-rapporteringen - bade i forhold til beeredygtigt
byggeri, energieffektive lesninger og materialevalg samti
forhold til medarbejdertrivsel og arbejdskultur pa starre
byggepladser.




Status pa tidligere igangsatte initiativer

Temrermester Troels Hansen A/S udarbejdede i 2023 en ESG-rapport baseret pa de
rapporteringsstandarder, der fandtes pa dette tidspunkt. Siden da har virksomheden
arbejdet aktivt med flere af de omrader, der blev identificeret som vaesentlige, herunder:

oo | s | &0

CO:- Trivsel & Nedbringe Flere Flere kvinder Code of
arbejdsmilje sygefraveer leerlinge i branchen Conduct

Udarbejdelse &
implementering af Code of
Conduct, der daskker anti-
korruption, -bestikkelse & -

diskrimination

@get fokus pa trivsel og Nedbringe sygefravaeret @ge antallet af leerlinge Opfordre kvinder til at
forbedring af arbejdsmilje sege stillinger




Minimering af CO,-udledning

Resultater af igangsatte tiltag

Vi stoppede muligheden for at frikebe vores varevogne pr. 1 oktober 2024.

Sammenligner vi breendstoftankningen i 4. kvartal med 2023 ser vi fglgende resultat:

Samlet Braendstof-forbrug - 2023 Q4 vs. 2024 Q4

Produktgruppe Liter 2023 Liter 2024 Forskel (L)
Benzin 3.099 1.623 -1.476 §
Diesel 26.872 18.734 -8.138 §
| alt 29.971 20.356 -9.615 §

Braendstof-omkostninger - 2023 Q4 vs. 2024 Q4

Produktgruppe 2023 (DKK) 2024 (DKK) Forskel (DKK)
Benzin 40.467 21.377 -18.090 §
Diesel 255.285 168.878 -86.407 §

Total 295.752 190.255 -105.497 §

% Forskel

-47,65% ¥

-30,28% §

-32,08% &

% Forskel
-A4717% §
-33,85% §

-35,67% &

Resultatet viser, at det har givet en stor
besparelse i breendstof og CO2. Vi har
pa 3 maneder tanket 8.138 liter diesel
mindre i 2024 pa trods af at vi omsaetter
for 7,11% mere i 4. kvartal 2024 end i
2023.

Effekten af elbiler vises ligeledes ved at
der er tanket 1.477 liter mindre benzin i
samme periode. | DKK har det pa 3
maneder givet en gkonomisk besparelse
pa 109.757 kr. Forudsat at billedet vil
veere det samme de kommende 3
kvartaler, vil det pa arsbasis i runde tal
give en samlet besparelse pa 440 TDKK.




Fokus pa trivsel & arbejdsmilje

Vores fokus pa trivsel og arbejdsmilje viser sig blandt i lavere
medarbejderomsaetning end i 2023, hvor medarbejder-
omsaetningen |13 pa 46%, hvor vii 2024 ender pa 39,85% med
en malsaetning pa 35%. Der er stadig plads til forbedringer,
hvorfor vi fortsat vil have fokus pa dette og arbejde med
arbejdsmilje og medarbejdertrivsel. Jf. statistik fra DA, 2024, er
medarbejderomsaetningen for Byggeriet pa 30,6%.

Flere laerlinge og oget fokus pa inklusion

Vi har eget andelen af leerlinge i 2023 fra 17% til 2024 pa 20%.
Vi er ikke helt i mal med de 25% men vi er godt pa vej. Vi har
desuden tilfgjet som standard pa alle stillingsopslag, vi
opfordrer alle uanset kgn til at sage de opslaede stillinger.
Kensfordelingen i 2024 ligger dog stadig pa det samme, 7,5%
kvindelige ansatte, sa her har vi stadig et stykke vej endnu.

® 7% @& 20% @ 75%

Leerlinge Leerlinge Kvindelige ansatte
2023 2024 2024
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Nedbringe sygefravaeret

TIMER | ALT

® 2023 2024

' 135297 139741

5206 5047
AEE——

Timer i alt Sygetimer

SYGETIMER 2023 VS. 2024

3,85% 3,61%

2023 2024

FORSKEL

Timer i alt Sygetimer

4444 7 159 ¢

-

| 2024 nedbragte vi

fra malet. Selvom vi
procenten.

3% sygefraveer.

Governance

Vi har udarbejdet Code of Conduct som vi arbejder ud fra og samtlige
samarbejdspartnere praesenteres for dette og bedes bekrafte de star inde
for de samme maerkesager. Vi har her fortsat noget opsamlingsarbejde, og
nogle processer der skal arbejdes med.

o

sygefraveaeret til 3,61%,
desveerre et godt stykke

formaede at nedbringe
procenten en smule, er

der stadig potentiale for
at nedbringe fraveers-

Vores malsaetning er pa
trods af DA statistik for
byggeriet (3,6%), pa max

~

/




Rapportering
MIL]@

Udledningiton CO.e - scope1,2&3

Resultat for 2023 vs. 2024
viser to vigtige pointer:

Indkeb - her leveres der langt
mere og bedre data i 2024 end i
2023. CO; udledningen er ikke et

resultat som afspejler et langt

hgjere forbrug i 2024 men et
resultat af mere og bedre data
fra leverandgrerne.

CO; udledningen pa transport er
faldende og skyldes flere
arsager, flere elbiler og mindre
forbrugt braendstof som falge af
tiltag som tidligere beskrevet.

® 2023 2024
700
639,77
600 548,68
500
400 365,70
316,07 31,88
300
200 171,96
100
102 837 3,44
0
r®
fi = B O ®
Energi & processer Indkeb Transport Affald & genbrug Total
Andel af udledning
Energi & processer Indkeb Transport
2,01% 31,34% 66.65%

1,31% 49,40% 48,75%

Affald & genbrug

0%

0,54%




CO.E-UDLEDNINGER

Virksomhedens samlede COze-udledninger i ton

400 388,21
300 291,58
248,63 252,99
200
100
0 4,11 2,92
Scope 1 Scope 2 Scope 3
@ 2023 2024

Resultater for 2023 vs. 2024
viser to vigtige pointer:

= #

Scope 1 Scope 2
Resultatet afspejler mindre Resultatet viser vi har mindre
braendstofforbrug. Her elektricitet til vores kontorer. Vi
arbejdes der aktivt med har ingen nedskrevne
minimering og optimering af praksisser, men alligevel viser
kersel samt flere elbiler resultatet at der er brugt mindre

strem

ANDEL AF UDLEDNING 2023

Fordelt pa scopes

53,14%

0,75%
@ Scopel @ Scope2

MR

Scope 3

Resultatet afspejler mere
og bedre data pa indkeb
end éret fer.

46,11%

Scope 3

FORDELING AF CO,-UDLEDNING PA SCOPES:

ANDEL AF UDLEDNING 2024

Fordelt pa scopes

38,86%

60,68%

0,46%

@ Scopel @ Scope2 Scope 3

Vi taler meget med vores leverandgrer om
kvaliteten af data, som leveres, det kommer til
at fortszette de naeste mange ar og vi forventer
ikke, at CO2 udledningen nedvendigvis falder
fer vi har set nogle &r med ens data fra de
forskellige leveranderer




Forurening, biodiversitet,
vand & cirkulaer ekonomi

Forurenende stoffer
Ingen lovpligtig rapportering om forurenende stoffer

Biodiversitet
" 0 m? naturorienteret areal

% Vandforbrug
40,3 m?

Affald
' 240 tons (1% farligt affald) opdelt i 10 fraktioner

Vi er startet godt op med at bruge Junkbusters i slutningen af
2024 da de kan levere data pa affald som ingen andre pa
nuvaerende tidspunkt formar.

Vi har rigtig mange besgg pa genbrugspladsen, hvor affaldet
sorteres i overensstemmelse med geeldende affaldsregulativer.




Sociale forhold

Arbejdsstyrken generelt

©

APV:

Lenforhold:
Alle udleerte medarbejdere
modtager langt over
overenskomstmaessig lan.

2

Ansattelsesformer:
64% timelgnnede,
20% leerlinge,

16% funktionaerer

ny igangsat i 2025

Gennemfarti 2023,

e

Aktiv AMO-gruppe

0

Leerlinge modtager
laerlingesatsen

4 @

3,6% 40%

39,9%

Sygefraveer Kvinder i ledelsen

\Medarbejderomsaetning

®

7,5%

|

20%

Andel lzerlinge Kensfordeling (kvinder)/

Sundhed, sikkerhed & menneskerettigheder

Arbejdsulykker/skader
Antal ulykker/skader registreres jf. geeldende lovgivning

Whistleblowerordning
Ja, implementeret i 2022

Politikker for menneskerettigheder
En del af vores Code of Conduct (2024), som ogsa omhandler de

krav vi stiller vores samarbejdspartnere

Governance - struktur & politikker

Code of Conduct:
Ja, daekker anti-korruption, -bestikkelse og -diskrimination.

Politikker for milje, sociale & governance forhold:
Ja

Krav til partnere:
Ja, stiller krav ift. baeredygtighed

Strategi for beeredygtighed:
Nej

18



Dobbeltvaesentligheds analyse

Fremtidige initiativer og forbedringstiltag

Efter arbejdet med en dobbeltvaesentlighedsanalyse bade pa
bestyrelses- og pa lederniveau, har Temrermester Troels Hansen A/S
identificeret en raekke omrader og initiativer som har bade en finansiel
og forretningsmaessig indvirkning pa virksomheden. Fokusomraderne
og initiativerne, som virksomheden vil arbejde videre med er:

MIL|O@
(/!@\ Fastlaeggelse af GHG-reduktionsmal

, Vi vil arbejde pa at definere konkrete mal for reduktion af vores CO,-

udledning i Scope 1 og udarbejde en handlingsplan for at opna disse

Forbedring af miljeindsatsen

Vi vil fortsat arbejde med tiltag for at minimere CO2 udledningen fra

vores firmabiler samt arbejde med at dokumentere endnu mere af vores
byggeaffald gennem mere brug af Junkbusters fremfor andre vognmaend.
| de tilfeelde af brug af andre vognmaend skal vi sikre os, at disse er
registreret i Affaldsregistreret og kan levere relevant data til os



Sociale forhold

1. Styrkelse af ligestilling & diversitet

Vi vil tage initiativ til at fremme ligestilling og
mangfoldighed i virksomheden, herunder
udarbejde en handlingsplan for at gge andelen
af kvinder i medarbejderstaben, som samtidigt
tager hgjde for, at vi ansaetter den rigtige
medarbejder, uagtet at vedkommende ikke
nedvendigvis er en kvinde

2. Leerlinge

Vi fortsaetter mod vores malsaetning pa mindst
25% leerlinge og udarbejder en mere konkret
handlingsplan for dette, end vi tidligere har gjort

3. Praktikanter & andre ansaettelser

Vi vil opsaette mal for, hvor mange praktikanter
vi ensker gennem et praktikforlgb i lgbet af aret,
uagtet om det er praktikanter fra de tekniske
skoler, folkeskolerne, minipraktikanter eller
gvrige praktikforlgb. Vi vil desuden se pa
mulighederne for andre typer anszettelser,
sasom Mesterlaere og andre forlgb, som giver
mennesker, som ikke kan bestride et normalt
fuldtidsjob, en mulighed i livet for at bidrage

4. Medarbejderomsaetning

Vi fortsaetter ligeledes arbejdet med at ned-
bringe medarbejderomsaetningen fra 39,85%
til nyt mal pa max. 25% og vil revurdere
handlingsplanen for dette. Her er der 2
aspekter, som er interessante at kigge ind |,
og det er hvorfor medarbejdere selv siger op
og hvorfor vi afskediger medarbejdere.
Arbejder vi aktivt med disse omrader bar vi
kunne reducere medarbejderomsaetningen

5. Sygefravaer

Vi lavede en handlingsplan for nedbringelse
af sygefravaer i 2024 og vi er pa rette vej,
men vil revurdere vores plan, da vi fortsat
har potentiale til at gere det endnu bedre

6. Seniorer

Vi er som virksomhed meget afhaengige af
dygtige medarbejdere, og her spiller den
aldre generation +50 ar en vigtig rolle, da de
ofte kan mange ting, som de yngre udlaerte
svende ikke kan. Derfor vil vi udarbejde en
politik og handlingsplan for at fastholde
medarbejdere +50 ar pa arbejdsmarkedet
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Governance

UDVIKLING AF BAREDYGTIGHEDSSTRATEGI \/

Vivil formulere en konkret strategi, der integrerer ESG i vores forretningsmodel.
Strategien skal skabe en red trad mellem vores daglige drift og vores overordnede
mal for sociale forhold

MENNESKERETTIGHEDS- & ARBEJDSMILJOPOLITIK

Vivil formalisere vores arbejde med menneskerettigheder og arbejdsmiljg gennem samlede
politikker, der ogsa inkluderer vores holdning til barnearbejde, tvangsarbejde, diskrimination
og arbejdsulykker. Vi vil udarbejde et adfaerdskodeks, som gaelder egne ansatte

KRAV TIL SAMARBEJDSPARTNERE EFTERLEVES

Vivil igangsaette initiativer, saledes vi sikrer os at de krav og forventninger vi stiller
til vores samarbejdspartnere, ogsa efterleves

DOKUMENTATION OG OPFOLGNING

Vivil indarbejde kvartalsvise processer som ger, at vi lebende kan fglge vores forbedring pa
breendstofforbruget, medarbejderomsaetning mm. Vi udarbejder allerede lgbende rapporter
men vil justere handlinger og malsaetninger undervejs, som vi ser resultaterne

@
®




Opsummering

Alle disse tiltag skal danne grundlag for vores videre rejse
mod en mere baeredygtig forretningspraksis og understgtte
vores ambition om at skabe veerdi for bade miljget,
medarbejderne og samfundet omkring os.

Ved at fokusere pa disse omrader kan virksomheden opna
en sterkere ESG-profil og veere bedre rustet til at
imadekomme fremtidige krav og forventninger fra kunder,
samarbejdspartnere og fastholde vores position i markedet.

T Temrermester
Troels Hansen a/s

Kvalitetsarbejde af Tgmrer | Murer | Maler
TIf: 46117141 | www.troelshansen.com
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