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Om virksomheden

Temrermester Troels Hansen A/S er en dansk entreprengrvirksomhed med redder i det
klassiske handveerk og et klart blik rettet mod fremtidens byggeri. Virksomheden leverer
temrer- og murerarbejde med fokus pa kvalitet, ordentlighed og langtidsholdbare Igsninger.
Vores kunder er primaert erhvervskunder og offentlige institutioner, hvor vi fokuseret pa at
indga i leengerevarende samarbejder baseret pa tillid, faglighed og gensidig respekt.

Vi arbejder teet sammen med bygherrer, radgivere og samarbejdspartnere og har stor
erfaring med komplekse projekter, hvor koordinering, ansvarlighed og kvalitet i udferelsen
er afggrende. For os handler godt handveerk ikke kun om det feerdige resultat, men om hele
processen - fra dialog og planlaegning til udferelse og aflevering.

Mennesket i centrum

Hos Temrermester Troels Hansen A/S er mennesket fortsat i centrum for vores forretning. Vi
tror pa, at steerke resultater skabes af mennesker, der trives, bliver hgrt og har mulighed for
at udvikle sig fagligt og personligt. Derfor prioriterer vi et trygt arbejdsmilje, dben dialog og
et staerkt faellesskab pa tvaers af arbejdsomrader og ansvar.

Vores organisation er kendetegnet ved at vi er engagerede, vi samarbejder og tager ansvar.
Vi leegger veegt pa tillid mellem ledelse og medarbejdere og arbejder malrettet med at skabe
rammer, hvor den enkelte kan tage ansvar for sit arbejde og bidrage aktivt til faellesskabet.
Det er vores overbevisning, at nar mennesker trives, skaber det bade bedre kvalitet, hgjere
arbejdsgleede og bedre lgsninger.

Samfundsansvar og fremtidens byggeri

Temrermester Troels Hansen A/S ser samfundsansvar som en integreret del af fremtidens
byggeri. Branchen spiller en central rolle i den granne omstilling, og vi tager aktivt ansvar
for at bidrage til lasninger, der balancerer kvalitet, klima og ikke mindst sociale hensyn.

Vi tror pa, at fremtidens byggeri skal skabes i samspil mellem virksomheder,
uddannelsesinstitutioner og samfundet som helhed. Derfor engagerer vi os i uddannelse
af leerlinge, samarbejder med lokale akterer og stetter initiativer, der hjeelper mennesker
tilbage eller udi arbejdsmarkedet. Vores tilgang flugter med den bredere dagsorden i 3
dansk erhvervsliv om ansvarlighed, kompetenceudvikling og langsigtet vaerdiskabelse.



Vores Drgm
Vi bygger Fremtidens Handveerk og Skaber det Fedeste Faellesskab:

At vaere en ansvarlig og attraktiv samarbejdspartner og arbejdsplads,
der er med til at forme fremtidens handveerk. Vi ensker at udvikle en
virksomhed, hvor faglig stolthed, ordentlighed og baeredygtighed gar
hand i hand - og hvor vi skaber veerdi for bade kunder, medarbejdere
og samfundet omkring os.

Tillid Engageret

Vi har tillid til hinanden Vi er engageret i
og skaber et trygt hinanden og vores
arbejdsmilje projekter

Vores Veerdier

Vores veerdier er fortsat forankret i ordet TEAM:

Tillid, Engageret, Ansvar og Muligheder. Vaerdierne
er fundamentet for vores kultur og danner rammen
for, hvordan vi samarbejder internt og eksternt.

Ansvar Muligheder

Vi tager ansvar for Vi ser muligheder i faglig
opgaven, hinanden udvikling & er
og feellesskabet lesningsorienteret




VORES
AMBITIONER

Fremtidens Handvaerk Vi tager ansvar

Fedeste Faellesskab

Vi skaber muligheder

Baeredygtig fremtid




Basisoplysninger

Arbejdet med fglgende indsatser danner grundlag for den fortsatte
udvikling af virksomhedens baeredygtighedsprofil, som denne
rapport bygger videre pa. Der er ingen
baeredygtighedscertificeringer pa nuvaerende tidspunkt,

Virksomheden er registreret som et aktieselskab (A/S) med CVR-nr.
31064996 og opererer inden for NACE-kode 433200 (Temrer- og
bygningssnedkeraktiviteter).

Rapporten daekker udelukkende Teamrermester Troels Hansen A/S.



Nogletal

| ESG-rapporteringen for Temrermester Troels Hansen A/S
inddrager vi udvalgte skonomiske og organisatoriske nggletal,
fordi de skaber kontekst for vores samlede baeredygtigheds-
indsats. ESG handler ikke kun om miljg og sociale forhold - det
handler ogsa om, hvordan virksomheden drives ansvarligt og
langsigtet. Gennemsigtighed omkring vores gkonomiske og
organisatoriske fundament er derfor en vigtig del af
rapporteringen.

Resultater

Virksomheden leverer i 2025 det flotteste regnskab nogensinde.
Resultatet af primaer drift viser en flot indtjening pa vores
opgaver og dette afspejles pa bundlinjen med naesten 5% i
resultat fer skat. Flere af vores indsatser ma tolkes som vaerende
rigtige, da det giver et flot resultat.

Medarbejdere

Arsagen til feerre ansatte skyldes blandt andet et strategisk valg
om at stoppe samarbejdet med forskellige forsikringsselskaber.
Derudover skyldes det ogsa feerre store entreprisesager, sa
vores mandskab i entreprisen har veeret ret stabilt i langt de
fleste maneder af aret. Stabilitet pa medarbejderstaben og lavt
sygefravaer, giver et flot skonomisk resultat.

Balance
Balancesum
Egenkapita
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Likviditetsgrad

Resultater

Resultat af primaer drift
Resultat far SKAT

Arets resultat efter SKAT

Organisatoriske tal
FTE

Laerlinge i %

Udleerte laerlinge

Praktikanter

2024

24.462.478

7.706.583

11,4

31,5

155,3

2024

68.989.814

2.074.482

1.580.983

2024

89

20,1%

17

2025

24.725.464

11.013.915

20,1

44,5

2376

2025

74.029.547

4.736.170.

3.442.332

2025

76

22,9%

22



TOMRERMESTER TROELS HANSEN A/S

Vi bygger Fremtidens
Handvaerk og skaber det
Fedeste Feellesskab



Ledelsesberetning

Pa baggrund af virksomhedens vardier, ambitioner og den rolle
vi gnsker at spille i fremtidens byggeri, arbejder Temrermester
Troels Hansen A/S malrettet med ESG som en integreret del af
virksomhedens strategi og daglige drift. Arbejdet med
miljgmaessige, sociale og ledelsesmaessige forhold er ikke et
isoleret rapporteringskrav, men et aktivt ledelsesvaerktgj, der
understotter bade forretningsmaessig robusthed, ansvarlighed
og langsigtet vaerdiskabelse.

Som en del af virksomhedens strategiarbejde har ledelsen i
2024-2025 arbejdet malrettet med at definere og strukturere
virksomhedens fremtidige retning. Dette arbejde har resulteret i
etableringen af 12 strategiske indsatsomrader, som tilsammen
danner rammen for udviklingen af virksomheden de kommende
ar. ESG-hensyn indgar pa tvaers af disse strategiomrader og er
teenkt ind i bade beslutningsprocesser, prioriteringer og
opfelgning.

Ledelsen arbejder med ESG ud fra en praktisk og veerdibaseret
tilgang, hvor fokus er pa konkrete indsatser, malbare
forbedringer og reel forankring i organisationen. Indsatserne
prioriteres med afsaet i virksomhedens forretning, interessenter
og vaesentligste risici og muligheder, og der arbejdes Igbende
med at styrke datagrundlag, dokumentation og transparens.

-

Noglefunktioner & samarbejde

Et centralt element i ledelsens tilgang er involvering
af organisationen. Hele strategien og dermed ogsa
ESG-arbejdet forankres i samarbejde mellem ledelse,
medarbejdere og ngglefunktioner, sa initiativerne
bliver omsat til handling i den daglige drift. Samtidig
ses arbejdet som et dynamisk udviklingsomrade,
hvor erfaringer, dialog og labende evaluering
bidrager til kontinuerlige forbedringer.

/’

Implementering VSME-standard

Med implementeringen af VSME-standarden har
ledelsen faet en mere struktureret ramme for ESG-
rapporteringen, som understgtter virksomhedens
sterrelse, kompleksitet og ambitioner. Ledelsen ser
VSME som et hensigtsmaessigt veerktgj til at sikre
systematik, sammenlignelighed og fokus pa de
omrader, der er mest relevante for virksomheden
og dens interessenter.

Udvikling & fremadrettet indsats

Ledelsen vil fortsat arbejde aktivt med at udvikle
og modne ESG-indsatsen i takt med
virksomhedens strategiske udvikling,
markedsforhold og forventninger fra kunder,
samarbejdspartnere og samfundet som helhed.




Vores tilgang til
baeredygtighed

Forord

Hos Temrermester Troels Hansen A/S arbejder vi med
baeredygtighed ud fra en praktisk, ansvarlig og forretningsnaer
tilgang. For os handler baeredygtighed ikke alene om
rapportering, men om hvordan vi driver virksomhed, traeffer
beslutninger og tager ansvar i hverdagen - for vores handveerk,
vores medarbejdere, vores kunder og det samfund, vi er en del af.

1 2025 er arbejdet med ESG blevet yderligere styrket og tydeligere
forankret i ledelsen og virksomhedens strategiske udvikling.
Beaeredygtighed ses som et naturligt element i vores langsigtede
veerdiskabelse og indgar i sammenhang med virksomhedens
overordnede strategiarbejde, hvor de 12 strategiske
indsatsomrader setter retningen for virksomhedens udvikling.
ESG-hensyn indgar pa tveers af disse omrader og understotter en
balanceret tilgang mellem gkonomisk robusthed, sociale forhold
og miljgmaessigt ansvar.
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Metodevalg og ramme for rapporteringen

ESG-rapporteringen for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse med
VSME-standarden (Voluntary Sustainability Reporting Standard for
SMEs), som er udviklet med henblik pa at understgtte sma og
mellemstore virksomheders arbejde med baeredygtighed pa en
proportional og relevant made.

Valget af VSME-standarden afspejler virksomhedens ambition om at
arbejde struktureret med ESG, samtidig med at rapporteringen
tilpasses virksomhedens starrelse, kompleksitet og ressourcer.
Standarden giver mulighed for at fokusere pa de ESG-emner, der er
mest vaesentlige for virksomheden og dens interessenter, uden at
paleegge unedigt komplekse rapporteringskrav.

Rapporteringen er baseret pa en kombination af kvantitative data og
kvalitative beskrivelser, der tilsammen giver et retvisende billede af
virksomhedens aktuelle ESG-indsats. Datagrundlaget bestar primaert
af interne registreringer og tilgeengelige eksterne datakilder, herunder
blandt andet personaleoplysninger, braendstofforbrug, affaldsdata
samt indkgbs- og skonomidata.

Arbejdet med at strukturere og forbedre ESG-data er fortsat under
udvikling, og opgerelserne baseres derfor i nogle tilfaelde pa bedst
tilgaengelige data og kvalificerede estimater. ESG-arbejdet og
rapporteringen efter VSME-standarden ses som en lgbende proces,
hvor datakvalitet, dokumentation og systematik styrkes i takt med
virksomhedens og samfundets udvikling og erfaringer.




Arbejdsgruppen

Bidrag til ESG-rapporteringen

Ledelsen
Bidrag til ESG-rapportering

ESG er integreret i den daglige ledelse, hvor
ledere bidrager med viden og ansvar pa tvaers
af omréder og sikrer forankring i praksis.

Troels Hansen
Ejer og Adm. direkter

Direkter og ejerleder med ansvar for den
overordnede retning i ESG-arbejdet. Arbejder med
en involverende ledelsesstil, der understatter ansvar,
forbedringer og forankring af ESG i hverdagen.

Maja Hoeg

HR- og skonomichef

Administrations-, HR- og skonomichef med en
central rolle i ESG-rapporteringen. Ansvarlig for
data inden for gkonomi, personale og governance
samt bidrag til indsigt i trivsel og kultur.

Amanda Frederiksen
Asbest & Miljechef

Ansvarlig for miljgarbejde, herunder asbest,
og sikrer overholdelse af gaeldende krav.
Bidrager med praksisnzer viden inden for
milje, arbejdsmilje og drift.

Hans-Henrik Schmidt
Servicechef

Bidrager med viden om arbejdsmilje og
sikkerhed samt det sociale ESG-arbejde.
Formand for det lokale uddannelsesudvalg
pa RTS og aktiv i udvikling af lzerlinge.

Kasper Hojby
Entreprisechef & Beregner
Ansvarlig for entrepriseomradet og
bidrager med viden om baeredygtigt

byggeri, materiale-valg samt trivsel og
arbejdskultur pa bygge-pladser.



Status pa tidligere igangsatte initiativer

Sidste ar identificerede vi en raekke omrader, som vi enskede at saette seerligt fokus pa i 2025.
Pa nogle omrader har vi allerede opnaet tydelige fremskridt, pa andre er udviklingen mere
gradvis, mens enkelte initiativer fortsat er under implementering. Samlet set ser vi arbejdet

som en lgbende proces, hvor erfaringer og forbedringer gradvist styrker vores tilgang til ESG.

CO;-udledning
Udskiftning af fossile

hvidpladebiler til elbiler

Flere leerlinge
Leerlingeprocenten

steget til 22,9 %

Flere kvinder i branchen

Opfordre kvinder til at sege
stillinger. 5 kvinder ansat i
2025

STATUS PA TIDLIGERE

Trivsel & arbejdsmilje
@get fokus pa trivsel og
INITIATVER

forbedring af arbejdsmilje

E Nedbringe sygefravaer
Reduceret fra 3,61% (2024)

til 2,77% (2025)

Code of Conduct n
Udarbejdelse & implementering

af Code of Conduct
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Resultater af igangsatte tiltag

Pa miljgomradet har vi naesten udskiftet alle fossile
hvidpladebiler til elbiler. De sidste tre biler forventes
udskiftet i ferste halvar af 2026.

%) Braendstof - reduktion i CO,

400

V¥ -42,16%

C0O:z fra breendstof
siden 2023

300

200

100

2023 2024 2025

Reduktionen skyldes blandt andet udskiftning til elbiler,
muligheden for frikeb af gulpladebiler er ophart sammenholdt
med en mulig e&ndring i kerselsmanster ift. opgavernes
placering. Her er tale om en samlet breendstofbesparelse pa

665.000 kr. i breendstof alene fra 2023 til 2025, svarende til 48%.

Q: Affald & datagrundlag

250
200
150
100

50

2024 2025

Andelen af affald handteret af Junkbusters er steget fra 40% til 60%
Fokus er pa affaldssortering og forbedret datagrundlag frem for samlet CO,

Fokus er i mindre grad pa den samlede CO,-udledning og i hgjere
grad pa affaldssortering og datakvalitet, som Junkbusters bidrager til.

Det samme geelder CO,-udledning fra vareindkeb. Da datagrundlaget
fra leveranderer varierer betydeligt, har vi valgt ikke at fokusere pa den
samlede CO,-maengde fra varekeb. | stedet prioriterer vi samarbejde
med leverandgrer, der kan levere valide data og arbejder aktivt med
gron omstilling.
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MEDARBEJDERE, UDDANNELSE OG TRIVSEL

® 7% .22,9% ® 3%

SYGEFRAVZAR
2025

4%
3,61%

2%

0%
2024 2025

Sygefraveeret er reduceret fra 3,61% til 2,77% og der arbejdes
fortsat med fastholdelse og udvikling af medarbejdere

LARLINGE KVINDELIGE
2025 NYANSATTE

Pa det sociale omrade har vi opnaet
fremgang pa flere centrale omrader.

Leerlingeprocenten er steget til 22,9%
og der er ansat 5 kvinder i 2025.

Vi har samtidig gennemfgart en raekke
initiativer for at styrke rekruttering og trivsel,
herunder Abent Hus, minipraktikanter og
afprevning af Juniormesterlzere.



Nomineringer & priser 2025

[T

Arets innovative
laereplads RTS
- Vi vandt

Arets larlingepris

Roskilde-Kage-bugt
- Juliane vandt

Arets CEO
Danish Diversity Awards
- Troels nomineret
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Strategi & politikker

Vi arbejder lsbende med at udvikle en mere
struktureret tilgang til beeredygtighed og ESG i
virksomheden.

| forbindelse med vores strategiarbejde er der
etableret 12 strategiske indsatsomrader, som
tilsammen skal styrke sammenhangen mellem
virksomhedens daglige drift, vores vaerdier og
vores langsigtede udvikling. ESG indgar gradvist i
dette arbejde, sa baeredygtighed i stigende grad
bliver en naturlig del af virksomhedens
beslutningsprocesser og strategiske
prioriteringer.

Vi har udarbejdet Code of Conduct, som vi
arbejder ud fra, og samtlige arbejdspartnere
praesenteres for dette og bedes bekraefte de star
inde for de samme maerkesager

ESG-strategi @

»

Politikker & krav

Samarbejdspartnere

Code of Conduct

N






















































